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ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÌÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈßÌÈ Â ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÀÎ "ÍÀÂÎÈÉÑÊÎÌ ÃÎÐÍÎ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈ×ÅÑÊÎÌ
ÊÎÌÁÈÍÀÒÅ"

Áåãèìîâ Àçèç Èáîäóëëàåâè÷
Ñëóøàòåëü Áàíêîâñêî-ôèíàíñîâîé àêàäåìèè

Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

Ñîâðåìåííûé ðûíîê - ýòî ðûíîê èíâåñòèöèé. Áåç èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íå
ñïîñîáíî ðàçâèâàòüñÿ íè îäíî ïðåäïðèÿòèå. Ñîâñåì íåäàâíî ïîòåíöèàëüíîãî
èíâåñòîðà èíòåðåñîâàëî òîëüêî òåêóùåå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå äåë â êîìïàíèè,
â êîòîðóþ îí ïëàíèðóåò âëîæèòü äåíüãè. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ èíàÿ. Âàæíàÿ ðîëü
îòâîäèòñÿ îöåíêå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îò ýôôåêòèâíîñòè êîòîðîãî
íàïðÿìóþ çàâèñèò áëàãîñîñòîÿíèå ôèðìû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ ãîòîâû ïëàòèòü çà àêöèè òîé êîìïàíèè,
ãäå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå âíåäðåíî è ðàáîòàåò, äàæå åñëè òåêóùèå ôèíàíñîâûå
ïîêàçàòåëè óñòóïàþò êîíêóðåíòàì.

Òåðìèí "êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå" ñåãîäíÿ ìîæíî âñòðåòèòü â ðàçíûõ îòðàñëÿõ
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Â ñèëó øèðîòû ïðèìåíåíèÿ ïîíÿòèÿ ó íåãî îòñóòñòâóåò
åäèíîå îïðåäåëåíèå. Òàê, íàïðèìåð, ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ
(IFC) êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì íàçûâàåò "ñòðóêòóðû è ïðîöåññû ðóêîâîäñòâà
êîìïàíèÿìè è êîíòðîëÿ çà íèìè". Ýêñïåðòû Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì
ðûíêàì äîáàâëÿþò ê ýòîìó îïðåäåëåíèþ îáÿçàòåëüíóþ ñâÿçü óïðàâëåíèÿ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, îòìå÷àÿ, ÷òî ÷àñòüþ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíî áûòü ïðèâëå÷åíèå è íàðàùèâàíèå êàïèòàëà.

Íàèáîëåå ïîëíûì ìîæíî íàçâàòü îïðåäåëåíèå, ñôîðìóëèðîâàííîå
Îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ): êîðïîðàòèâíîå
óïðàâëåíèå - ýòî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ íàä êîìïàíèåé, èìåþùàÿ
îáÿçàòåëüíóþ ñòðóêòóðó. Â ñèñòåìå äîëæíî ñóùåñòâîâàòü ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé (ðóêîâîäñòâî,
àêöèîíåðû è äð. ëèöà) è ÷åòêèå ïðàâèëà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â ðàìêàõ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷è êîìïàíèè, ñðåäñòâà íà
ðåàëèçàöèþ ýòèõ çàäà÷ è êîíòðîëü.

Íî, íåçàâèñèìî îò ïîäõîäà, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì ñîäåðæèò
îáùèå ýëåìåíòû:

- Ñôîðìèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé è êîíòðîëÿ çà åå
äåÿòåëüíîñòüþ. Ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ âûðàáàòûâàåò êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå
âïîñëåäñòâèè ðåàëèçóþò ìåíåäæåðû âûñøåãî çâåíà.

- Ñòðóêòóðà, îïðåäåëÿþùàÿ ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

- Ïðàâèëà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ðàìêè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé è êîíòðîëÿ íàä
ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ôîðìóëèðóåò åäèíûå "ïðàâèëà
èãðû", ñòàáèëèçèðóåò ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó äîâåðèÿ ê êîìïàíèè
ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è äðóãèõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî
äîëãîñðî÷íûé óñïåõ êîìïàíèè - ýòî ðåçóëüòàò êîëëåêòèâíîé ðàáîòû, â êîòîðîé



12

Multidiscipline Proceedings of
DIGITAL FASHION CONFERENCE

서울 합정역 

파주출판도시 

December 2022

ó÷àñòâóþò íå òîëüêî ñîáñòâåííèêè è òîï-ìåíåäæåðû, íî òàêæå ðÿäîâûå ñîòðóäíèêè,
èíâåñòîðû, ïîñòàâùèêè, êðåäèòîðû è äðóãèå ïàðòíåðû. Âçàèìîâûãîäíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êàæäûì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöîì - è åñòü âêëàä â ýôôåêòèâíîå
ðàçâèòèå è âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ÷àñòî îòîæäåñòâëÿþò ñ óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèåì.
Ýòè îïðåäåëåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìàìè. Óïðàâëåíèå êîìïàíèåé îçíà÷àåò
äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëåé è ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ òåêóùåé ðàáîòîé
è ðåàëèçàöèåé ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå - ïîíÿòèå áîëåå
øèðîêîå. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü âçàèìîäåéñòâèå çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö âî âñåõ
àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, åãî öåëü - íàëàäèòü ìåõàíèçìû, êîòîðûå
îáåñïå÷àò áàëàíñ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Ýòî áîëåå
âûñîêèé, åñëè óãîäíî, ïîëèòè÷åñêèé óðîâåíü, íåæåëè åæåäíåâíîå ïëàíîâîå
ðóêîâîäñòâî.

Âíîñÿ ñóùåñòâåííûé âêëàä â ýêîíîìèêó ñòðàíû, ãîðíîäîáûâàþùàÿ è
ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ îòðàñëåé
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îòðàñëü
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêè óñòîé÷èâîé-ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò óñïåøíîãî
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ äîëãîâîé íàãðóçêè è âåñüìà ñóùåñòâåííîãî êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà â âèäå íèçêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Â òî æå âðåìÿ ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè, òàêèå êàê ïðîäîëæàþùàÿñÿ
êîíñîëèäàöèÿ, ïåðåíîñ ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíû ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè, ðîñò
îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè è ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðîöåññîâ, ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ
îáùåìèðîâûõ öåí íà ìåòàëë, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè óçáåêñêèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óçáåêñêèì êîìïàíèÿì ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ìàñøòàáíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè áèçíåñ-ìîäåëåé ÷åðåç ñëèÿíèÿ è
ïîãëîùåíèÿ, âíåäðåíèå ïðîåêòíîãî è èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, îïòèìèçàöèþ
ïðîöåññîâ è ñîçäàíèå ñèñòåì ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ
îòðàñëüþ.

Êàê è äëÿ âñåõ êðóïíûõ êîðïîðàöèé â íàøåé ñòðàíå, äëÿ ÀÎ "Íàâîèéñêèé
ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàò" ñâîéñòâåííû çàìåòíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Íî ïðè
ýòîì èìåþòñÿ íåêîòîðûå ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, êîòîðûå òðåáóþò ïîäðîáíîé
ïðîðàáîòêè.

Íà ïðåäïðèÿòèè ÀÎ "Íàâîèéñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàò"
ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, íî òðåáóþùàÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ñðåäè
îñíîâíûõ ìåòîäîâ ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå:

- êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà íàïðàâëåíèÿõ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;

- îáåñïå÷åíèå èíâåñòèðîâàíèÿ â òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå ïðåäïðèÿòèé è
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà;

- äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà;
- ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà;
- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,

âûâîä èç ýêñïëóàòàöèè èçáûòî÷íûõ è íåýôôåêòèâíûõ ìîùíîñòåé;
- âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ

òåõíîëîãèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìèðîâûå äîñòèæåíèÿ;
- ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà îòñòàèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ;
- çàêðåïëåíèå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïóòåì ñîçäàíèÿ
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â ñòðàíàõ-ïîòðåáèòåëÿõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé, ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé;
- óïðàâëåíèå æèçíåííûì öèêëîì àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãè÷åñêîé

îòðàñëè;
- ïîñòðîåíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé çà ñ÷åò ñëèÿíèÿ è

ïîãëîùåíèÿ ñ îäíîâðåìåííûì ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì ìîíîïîëèé;
- ôîðìèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè,

ñîçäàíèÿ ìîäåëè èíòåãðèðîâàííîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà;
- âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ôîíäàìè ïðåäïðèÿòèé,

òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì è ðåìîíòîì îáîðóäîâàíèÿ, èíòåãðèðîâàííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ëîãèñòèêè è ôèíàíñîâ;

- îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè;
- ââåäåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ ðåøåíèÿ "óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ",

õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ïðîöåññîâ
ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ëîãèñòèêè ñ ïðîöåññàìè áóõãàëòåðñêîãî è
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Äðóãèì èíñòðóìåíòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÀÎ "Íàâîèéñêèé
ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàò" ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðóäà è
ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ âíåäðåíèå òåõíè÷åñêîãî
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ñ öåëüþ
óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïîñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Òîï-ìåíåäæåðû ìîãóò ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ â ïðèìåíåíèè è èñïîëüçîâàíèè
íà ïðåäïðèÿòèè ñîâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè áåç ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé, òåì ñàìûì ïîâûøàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ.

Èòàê, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÀÎ "Íàâîèéñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàò"
íóæäàåòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî ââåäåíèå áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ðåøåíèÿ "óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ", õàðàêòåðíîé
îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ïðîöåññîâ
ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ëîãèñòèêè ñ ïðîöåññàìè áóõãàëòåðñêîãî è
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
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