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ÀÍÀËÈÇ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÂÓÇÎÂ Â ÌÈÐÎÂÎÉ ÏÐÀÊÒÈÊÅ

Çîêèðîâ Øîõðóõáåê Çîõèäæîí ´²ëè
Êîêàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò ñòóäåíò 3 êóðñà

ôàêóëüòåòà èñòîðèè, íàöèîíàëüíîé èäåè, îñíîâ äóõîâíîñòè è ïðàâîâîãî
âîñïèòàíèÿ.

shohruxzokirov2320@gmail.com

Àííîòàöèÿ: íà îñíîâå àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ìèðîâîé
ïðàêòèêå â ñòàóïðàâëåíèèóïðàâëåíèè âóçàìè ÷åðåç ëèáåðàëüíûå è öåíòðèñòñêèå
ìîäåëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèáåðàëüíûé, öåíòðèñòñêèé, àäìèíèñòðàòèâíàÿ àâòîíîìèÿ,
ïåäàãîãè÷åñêàÿ àâòîíîìèÿ, ðûíî÷íàÿ ìîäåëü, ïðîöåññóàëüíûé ïîðÿäîê,
àäìèíèñòðàòèâíàÿ ãèáêîñòü.

Ôðàíöóçñêèå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íåçàâèñèìû, è îòíîøåíèÿ ìåæäó
íèìè è ãîñóäàðñòâîì ðåãóëèðóþòñÿ íà îñíîâå ñîãëàñîâàííîãî ñîãëàøåíèÿ.  Â ýòîì
ñîãëàøåíèè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îáÿçóþòñÿ âûïîëíÿòü
ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì â ÷àñòè ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à ãîñóäàðñòâî âçÿëî íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà
àâòîíîìèè è ðàñøèðåíèÿ øòàòà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.  Ñèñòåìà
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ öåíòðàëèçîâàíà è óïðàâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðèíÿòîãî çàêîíà
è óêàçàíèé ðàçëè÷íûõ âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé.  Ó÷åáíûå ïðîãðàììû íàõîäÿòñÿ
â âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è Äèðåêöèè âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé.

Â Àâñòðèè çàäà÷è, ïîäëåæàùèå âûïîëíåíèþ, âûïîëíÿþòñÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ
ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è ðóêîâîäñòâîì âóçîâ.  Ñëóæáû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà
ñïåöèàëèñòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì, íåîáõîäèìûì äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, çàêàçûâàåò è ôèíàíñèðóåò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî ýòèì
íàïðàâëåíèÿì.  Â Àâñòðèè óíèâåðñèòåòû îðãàíèçóþò è íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà
ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, êîòîðûå äîëæíû îõâàòûâàòü èííîâàöèîííûå
äîñòèæåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà.  Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî
óêðåïëÿòü ñâÿçè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óçáåêèñòàíà ñ "Ìåæäóíàðîäíûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòèòóòàìè è èõ îáùèìè ñòàíäàðòàìè" â ïëàíå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íîé, ïðàêòè÷åñêîé è ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè.

Â ÑØÀ ìåõàíèçìû ïðîöåññóàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî øòàòàì è êàê â ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è â ÷àñòíîì
ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ[1].  Â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå Ìè÷èãàíñêèé
óíèâåðñèòåò âûäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îí ïîääåðæèâàåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì øòàòà,
èìååò àâòîíîìèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíñòèòóöèåé øòàòà è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
íåçàâèñèì îò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.  Ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíòðàëèçîâàííûìè
åâðîïåéñêèìè ñèñòåìàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (Ãðåöèÿ, Àâñòðèÿ)
ãîñóäàðñòâåííûå âóçû â ðàìêàõ íüþ-éîðêñêîé ñèñòåìû ñîõðàíåíû äëÿ ôèíàíñîâîãî
è êàäðîâîãî êîíòðîëÿ.  Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïðîöåññóàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðèìåðû òàêîãî ïðîöåññóàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âñòðå÷àþòñÿ
íå òîëüêî â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, íî òàêæå â Êàíàäå è Àâñòðàëèè[2].

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ îòðàñëè óïðàâëåíèÿ, âûñîêîöåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå,
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êàê ïðàâèëî, íåýôôåêòèâíî â ñåãîäíÿøíåé áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ êîíêóðåíòíîé
ñðåäå, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ ÂØÝ.  Êàêèå øàãè ìîæíî ïðåäïðèíÿòü äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÎÒÌ, êîòîðûå òîëüêî àäàïòèðîâàíû ê ðûíêó
è ðàáîòàþò ïî ðûíî÷íûì ïðèíöèïàì èìåòü äîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî
èì íóæíî, è äåëàòü ýòî âîâðåìÿ [3].  Òåì íå ìåíåå, ðåçóëüòàòû ïðåäâàðèòåëüíûõ
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè óñèëåíèÿ ïðîöåññóàëüíîãî êîíòðîëÿ â âûñøåé øêîëå
îêàçàëèñü íåîäíîçíà÷íûìè[4].  Èññëåäîâàòåëè íå îáíàðóæèëè ïðÿìîé çàâèñèìîñòè
ìåæäó áîëåå âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè "àäìèíèñòðàòèâíîé ãèáêîñòè" (ò. å. ìåíüøåé
ïðîöåäóðíîé ðåãëàìåíòàöèè) è âûñøèì àêàäåìè÷åñêèì ñàìîóïðàâëåíèåì âóçîâ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ìèðîâîé ïðàêòèêè äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ìîæíî ðàçäåëèòü íà ëèáåðàëüíóþ è öåíòðèñòñêóþ ìîäåëè ñâîáîäû â óïðàâëåíèè
âóçàìè.

Ëèáåðàëüíàÿ ìîäåëü - (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Êàíàäà) õàðàêòåðèçóåòñÿ
áîëüøîé ñòåïåíüþ àâòîíîìèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.  Ðîëü ìèíèñòåðñòâ
îáðàçîâàíèÿ è îðãàíîâ âëàñòè â ýòîì áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â ôîðìèðîâàíèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Îñíîâíàÿ ÷àñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé ñîñðåäîòî÷åíà â ðóêàõ
ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ìîãóò ðåøàòü çàäà÷è ëèöåíçèðîâàíèÿ è
àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷åíèÿ îöåíêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Â ÑØÀ ïðèçíàêè èíñòèòóöèîíàëüíîé àâòîíîìèè äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâû,
ïîñêîëüêó çäåñü âàæåí ðûíîê, êîòîðûé ñíèæàåò âåäóùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà è
îáåñïå÷èâàåò ìíîãîêàíàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ,
êîòîðîå, íàðÿäó ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà, ñîñòîèò èç ðàçëè÷íûå ãðàíòû, ïðîåêòû
è êîíòðàêòû, ïëàòíîå îáó÷åíèå, áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû., òàêæå çàðàáàòûâàåò
íà ïðîäàæå íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.  Ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû èãðàþò
âàæíóþ ðîëü ïîñðåäíèêà ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è îáùåñòâîì.

Â ðàìêàõ öåíòðèñòñêîé ìîäåëè (Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ðîññèÿ, Óêðàèíà) âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ àâòîíîìíû â îáðàçîâàòåëüíîé, èññëåäîâàòåëüñêîé,
àäìèíèñòðàòèâíîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.  Êðîìå
òîãî, îòíîøåíèÿ óíèâåðñèòåòà ñ ãîñóäàðñòâîì ðåãóëèðóþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûìè
àêòàìè, ïðèêàçàìè è ðóêîâîäñòâàìè (èíñòðóêöèÿìè) îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ.

Ñòðóêòóðû è çàäà÷è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàììû,
íåñìîòðÿ íà âîññòàíîâëåíèå àâòîíîìèè óíèâåðñèòåòîâ, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå ðóêîâîäñòâ ïî óïðàâëåíèþ îáðàçîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ è ðåøàþò àêòóàëüíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Õîðîøî âèäíî, ÷òî òåíäåíöèÿ àâòîíîìèçàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü çàòðîíóëà
öåíòðèñòñêèé ìîäóëü è ïðîÿâëÿåòñÿ â òðåõ àñïåêòàõ àâòîíîìèè ãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ: àäìèíèñòðàòèâíîì, ôèíàíñîâîì, ïåäàãîãè÷åñêîì.

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ àâòîíîìèÿ îçíà÷àåò íàçíà÷åíèå ðåêòîðà ïóòåì èçáðàíèÿ,
ïðåäîñòàâëåíèå åìó ïðàâà íàçíà÷àòü ïðîðåêòîðîâ, ïðåäîñòàâëåíèå åìó ïðàâà
ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàâàòü è óòâåðæäàòü øòàòíîå ðàñïèñàíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ôîðìèðîâàíèå âíóòðåííåé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ñîçäàíèå
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Ñâîáîäíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ
ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå äðóãèõ ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ
â ðàñïîðÿæåíèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé;  îêàçàíèå ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã;  ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâî èñïîëüçîâàòü äîõîä, ïîëó÷åííûé îò ñàìîñòîÿòåëüíîé
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äåÿòåëüíîñòè, ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ.
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ àâòîíîìèÿ ïðåäïîëàãàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðàçðàáîòêå

ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, â âûáîðå ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è òåì íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, â âûáîðå ìåòîäîâ ïðîâåðêè çíàíèé è èòîãîâîé àòòåñòàöèè.

Õàðàêòåð îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâîì è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè èñõîäÿ
èç ñïåöèôèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðÿä àâòîðîâ âûäåëÿþò íå äâå, à òðè îñíîâíûå
ìîäåëè.

Ðûíî÷íàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ þðèäè÷åñêè
àâòîíîìíû è íåçàâèñèìû (ÑØÀ, Êàíàäà, Àâñòðàëèÿ è ßïîíèÿ).  Îñíîâíûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ìîäåëüþ ÿâëÿþòñÿ:
ñèëüíàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ â óïðàâëåíèè (ðàçëè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
ïîä÷èíÿþòñÿ ìåñòíûì, ïðîôåññèîíàëüíûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ èëè êîìèòåòàì
è êîìèññèÿì ãîñóäàðñòâ);

Ïëþðàëèçì â ñîçäàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (îòñóòñòâèå
ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè â ñîçäàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé);
ðàçíîîáðàçèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è èõ ïðîãðàìì.

Íàïðèìåð, îòëè÷èå àìåðèêàíñêèõ âóçîâ îò äðóãèõ â òîì, ÷òî ïðè ïåðåâîäå èç
îäíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â äðóãîå â íèõ â ïîëíîì îáúåìå ó÷èòûâàþòñÿ íàáðàííûå
áàëëû â ïåðåñ÷åòå íà îáúåì ïîëó÷åííûõ çíàíèé ïî ïðåäìåòàì.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äèðåêòèâíîé ìîäåëè âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íàõîäÿòñÿ
â âåäåíèè öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà (íàïðèìåð, â Þæíîé Êîðåå).  Ôèíàíñîâîå,
ìàòåðèàëüíîå è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîå óïðàâëåíèå ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ öåíòðàëèçîâàííî.  Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì àâòîðèòàðíûõ ìåòîäîâ è êîíôóöèàíñêèõ ïðèíöèïîâ æèçíè.
Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà òðåõ àäìèíèñòðàòèâíûõ óðîâíÿõ:
Ìèíèñòåðñòâî ïðîñâåùåíèÿ, ãóáåðíñêèå è ãîðîäñêèå îòäåëû, óåçäíûå îòäåëû.

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñìåøàííîé ìîäåëè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
ôåäåðàëüíóþ ñèñòåìó ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ àâòîíîìèè, îãðàíè÷åííîé çàêîíîì.
Óïðàâëåíèå âûñøèì îáðàçîâàíèåì Êèòàÿ íàõîäèòñÿ â âåäåíèè Ãîññîâåòà,
íàðîäíûõ ïðàâèòåëüñòâ ïðîâèíöèé, àâòîíîìíûõ ðàéîíîâ è ïîä÷èíåííûõ öåíòðó
ãîðîäîâ.  Íîâàÿ ñòðàòåãèÿ îáðàçîâàíèÿ îñíîâàíà íà íàöèîíàëüíûõ òåîðèÿõ è
ìèðîâîì îïûòå. ïðåäïîëàãàåò äåöåíòðàëèçàöèþ è ïðèâàòèçàöèþ, äåìîêðàòèçàöèþ
è ãóìàíèçàöèþ.  Ýòî óìåðåííûå ìàñøòàáû, îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû è ðàçëè÷íûõ
ôîðì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âíèìàíèå ê ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ,
îòêðûòîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Àêàäåìè÷åñêàÿ ñâîáîäà óíèâåðñèòåòîâ ðàçíûõ ñòðàí ìèðà ãàðàíòèðóåò ñâîáîäó
èõ âíóòðåííåé èíòåëëåêòóàëüíîé æèçíè, óïðàâëåíèå èìè íà îñíîâå ëèáåðàëüíûõ
ïðèíöèïîâ, îáåñïå÷èâàåò èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé.

Â 90-õ ãîäàõ 20 âåêà îáåñïå÷åíèå è êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðèîáðåòàëè âñå áîëüøåå
çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à ýôôåêòèâíîñòü è
ãèáêîñòü ðàññìàòðèâàëèñü êàê êóëüòóðíûå è ýòè÷åñêèå öåííîñòè, íåîáõîäèìûå
äëÿ âûæèâàíèÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå.  Ï. Äæàìïîðò, àíàëèçèðîâàâøèé
àìåðèêàíñêóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îòìå÷àë, ÷òî îíà ïåðåøëà îò ìîäåëè
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ê ìîäåëè èíäóñòðèàëüíîé [5].  Ñðåäè ïðèçíàêîâ òàêîé
äèíàìèêè ìîæíî íàçâàòü ðîñò çíà÷åíèÿ èìèäæà ïîòðåáèòåëÿ â ñèñòåìå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, óãëóáëåíèå àêàäåìè÷åñêîé ñòðàòèôèêàöèè, óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê
ìåíåäæìåíòó âóçîâ, à òàêæå ïîâûøåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè îòäåëüíûõ
âèäîâ çíàíèé äëÿ îáùåãî îáùåñòâåííîñòè è íà íåêîòîðûõ ðûíêàõ.  Ê êîíöó
ïðîøëîãî âåêà ïîäîáíûå ïðîöåññû ïîëó÷èëè íàçâàíèå ïðèâàòèçàöèè âûñøåãî
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îáðàçîâàíèÿ.
Ê íà÷àëó 21 âåêà âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âî âñåì ìèðå ñòàëè ïðèîáðåòàòü

íîâûé îáëèê è ïîñòåïåííî ìåíÿëîñü èõ óïðàâëåíèå: áîëüøàÿ ÷àñòü âóçîâ ïåðåøëà
ïîä óïðàâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.  Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
âûïóñêíèêîâ ïîòðåáîâàëî ðàñøèðåíèÿ øòàòà â âóçàõ.  Ïðè ýòîì íîâûå äîëæíîñòè
çà÷àñòóþ íå ñâÿçàíû ñ ó÷åáíûì ïðîöåññîì èëè ïðîâåäåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé:
âëèÿòåëüíûìè â æèçíè âóçîâ ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå,
ôèíàíñîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ñëóæáû. ñòàòü ó÷àñòíèêàìè.  Êîììåðöèàëèçàöèÿ
âûñøåé îáðàçîâàòåëüíîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â íåñêîëüêèõ àñïåêòàõ.
Ñ íà÷àëîì íåîëèáåðàëüíîãî ïîâîðîòà âóçû èç öåëåâûõ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè ïðåâðàùàþòñÿ â àãåíòîâ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.  Êîëëåãèàëüíûå
ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà îñíîâå êîíñåíñóñà, ïðèíÿòûå â àêàäåìè÷åñêîé
ïðàêòèêå, óñòóïèëè ìåñòî êîðïîðàòèâíî-êîììåð÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå,
ãäå áûñòðîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé âàæíåå êîíñåíñóñà è ñîãëàñîâàíèÿ òî÷åê çðåíèÿ
äðóã äðóãà.  Ìåíÿåòñÿ ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷åíèå àâòîíîìèè: ïðèíöèï àâòîíîìèè -
ýêîíîìè÷åñêîé, à íå èíòåëëåêòóàëüíîé è íàó÷íîé - çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âóçû
âñå ÷àùå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íàó÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò,
÷òîáû èìè óïðàâëÿëè òàê æå, êàê è ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Åâðîïåéñêèå ñòðàíû ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû ïî óðîâíþ ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè äåòåé ðîäèòåëÿìè â ïåðèîä îáó÷åíèÿ:

1) ñòðàíû, ãäå îáÿçàííîñòü ðîäèòåëåé ìàòåðèàëüíî ïîääåðæèâàòü ñâîèõ äåòåé
âî âðåìÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çàêîíîì íå óñòàíîâëåíà (Ñêàíäèíàâñêèå
ñòðàíû, Èðëàíäèÿ, Ãîëëàíäèÿ, Èñïàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ).  Ôèíàíñîâàÿ
ïîääåðæêà ó÷àùèõñÿ â ýòèõ ñòðàíàõ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, íî â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ (Èðëàíäèÿ, Íèäåðëàíäû, Èñïàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ) îíà ÷àñòè÷íî
èëè ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò äîõîäîâ ðîäèòåëåé;

2) ñòðàíû (Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ), ãäå çàêîíîì
óñòàíîâëåíà îáÿçàííîñòü ðîäèòåëåé ìàòåðèàëüíî ïîääåðæèâàòü ñâîèõ äåòåé â
ïåðèîä îáó÷åíèÿ (â òîì ÷èñëå âûñøåãî).  Â ýòèõ ñòðàíàõ ïðàâèòåëüñòâî
ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñîâûå ñòèìóëû äëÿ ðîäèòåëåé, ÷üè äåòè ïîñåùàþò âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, òàêèå êàê äåòñêèå ïîñîáèÿ è íàëîãîâûå ëüãîòû.  Ðîäèòåëè Â
äîïîëíåíèå ê ôèíàíñîâûì ëüãîòàì, ñòóäåíòû ìîãóò ïîäàòü çàÿâêó íà ïîñîáèÿ
äëÿ íóæäàþùèõñÿ è êðåäèòû.

Ñðàâíåíèå âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ íà îáó÷åíèå çà ðóáåæîì âûÿâèëî
ðåçêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè â ýòîé îáëàñòè.  Â òàáëèöå íèæå ïîêàçàíû
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè îò ãîñóäàðñòâà äëÿ îáó÷åíèÿ çà
ãðàíèöåé.

Ðåàëèçóþòñÿ ìåðû ïî ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ
íàäáàâîê äëÿ îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì.  Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû, Àâñòðèÿ, Ãðåöèÿ è
Íèäåðëàíäû ââåëè èëè ââîäÿò ñòóäåí÷åñêóþ ïîìîùü äëÿ òåõ, êòî ó÷èòñÿ ïî
ïîëíîé ïðîãðàììå çà ãðàíèöåé.  Âî Ôëàíäðèè ìîæíî ïîëó÷èòü ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîìîùü ïî ïðîãðàììàì, ïðåäëàãàåìûì ïðèçíàííûìè ãîëëàíäñêèìè âûñøèìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, è ïî ïðîãðàììàì, íåäîñòóïíûì âî ôëàìàíäñêèõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Â ñèñòåìå åâðîïåéñêîé ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ñèñòåìà
îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ íà ìåæäóíàðîäíóþ ïðîôåññèþ (ïðîîðèåíòàöèÿ)[6].
Ñòóäåíòû, óíèâåðñèòåòû è ðàáîòîäàòåëè óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå âîïðîñàì
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Åâðîïû.  Äëÿ ýòîãî
ðàçðàáàòûâàþòñÿ íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå ñèñòåìû ïðîôîðèåíòàöèè ñ
îñîáûì àêöåíòîì íà âîçìîæíîñòè è óñëîâèÿ ìåæäóíàðîäíîé êàðüåðû.
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Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ íàáëþäàþòñÿ è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.  Íåîáõîäèìîñòü
àäàïòàöèè îáðàçîâàíèÿ ê ïðîöåññàì ãëîáàëèçàöèè, âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ
ïîäõîäîâ ê âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ ñòàíäàðòîâ, ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, âíåäðåíèå â íåå íîâûõ ïðèíöèïîâ ðàñòåò.  Ñåãîäíÿ àêàäåìè÷åñêàÿ è
ôèíàíñîâàÿ àâòîíîìèÿ êàê ñîñòàâëÿþùèå èíñòèòóöèîíàëüíîé àâòîíîìèè
ôîðìèðóþòñÿ êàê íîâûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è
ïðîÿâëÿþò ñâîè äåéñòâåííûå àñïåêòû.  Ïîýòîìó êàæäàÿ ñòðàíà, ñòðåìÿùàÿñÿ
ðåôîðìèðîâàòü ñâîþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, äîëæíà âíåäðÿòü ýòè
ïðèíöèïû â óïðàâëåíèå ñâîèì âûñøèì îáðàçîâàíèåì.
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